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Große rentenpolitische Diskussionsrunde:

Grußwort:

MdB, Mitglied d. Arbeitskreises 
Arbeit u. Soziales, AFD

Ulrike  
Schielke-Ziesing

MdB, Sprecher f. Arbeit u. Soziales, 
Bündnis 90/Die Grünen

Prof. Dr. Armin 
Grau

MdB, Mgl. im Ausschuss f.  
Arbeit u. Soziales, Die Linke

Sarah 
Vollath

MdB, Obmann im Ausschuss für 
Arbeit und Soziales, CDU

Marc 
Biadacz

MdB, Obfrau im Ausschuss für 
Arbeit und Soziales, SPD

Annika 
Klose

der 27. Zukunftsmarkt AltersVorsorge2026 fin-
det etwa ein Jahr nach der Bundestagswahl statt, 
mit der Besonderheit, dass in dieser Legislaturpe-
riode auch über den Umgang mit der vielfach dis-
kutierten und resümierten Demographiefalle zu 
befinden ist - sind wir doch endlich an der Schwelle 
angelangt, wo die Babyboomer in Rente gehen!

Wir wissen alle, es gibt für die Politik lediglich 5 Stellschrauben:

• Geringere Rentenhöhe  
   –> „will kein Rentner“

• Höhere Rentenbeiträge  
   –> „wollen weder Arbeitgeber noch Arbeitnehmer“

• Erhöhung des Renteneintrittsalters  
   –> „wollen wenige Arbeitnehmer, aber...“

• Erhöhung d. Zuschüsse aus Bundesmitteln  
   –> „wollen alle Betroffenen, aber keine langfristige Lösung“

• Erweiterung des Versichertenkreises 
   –> „es fehlt der politische Wille und Widerstand d. Betroffenen“

Natürlich wird die Regierung nichts ausschließen und daher auch 
über allgemeine Steuererhöhungen nachdenken. Eine weitere 
Anpassung der Umsatzsteuer wäre dabei durchaus denkbar. 

Die Aufgabe ist gewaltig, die Zeit begrenzt: Bis Mitte 2026 hat die 
neu eingesetzte Rentenkommission nun Zeit, Vorschläge für 
die künftige Alterssicherung zu erarbeiten. Mit unserem Moderator 
Professor Martin Werding und unserer Referentin Dr. Monika 
Queisser haben wir gleich zwei wichtige Mitglieder dieser Kom-
mission an Bord. 

Wünschenswert wäre die Erschaffung eines neuen Rentensystems 
- quasi auf der grünen Wiese! Doch fehlt der Politik weder der Mut 
hierzu, noch der Mut zu anderen merklichen Innovationen?!

Die Private und die betriebliche AltersVorsorge sollen gestärkt 
werden! Aktiv-Rente und Frühstart-Rente sind im Kommen! 
Reicht dies aus? Wahrscheinlich nicht!

Was tun? Wohin geht die Reise? –> Der kommende Zukunfts-
markt AltersVorsorge legt den Finger in die Wunden und er-
örtert mit Ihnen mögliche Lösungsszenarien.

Das äußerst erfolgreiche Kongresskonzept Zukunftsmarkt Al-
tersVorsorge wird moderiert von Professor Dr. Martin Wer-
ding (Mgl d. Sachverständigenrates) und Dr. Michael Karst, 
(WTW).

Viele Top-Experten und -Expertinnen stehen Ihnen auf dem nächs-
ten Zukunftsmarkt AltersVorsorge für Vorträge und Diskussio-
nen zur Verfügung. 

Die große politische Diskussionsrunde mit allen rentenpoliti-
schen Sprechern und Sprecherinnen der Bundestagsfraktionen wird 
diesen einmaligen Kongress für den Altersvorsorgemarkt abrunden. 

Sichern Sie sich Ihren Wissensvorsprung! Es lohnt sich.

Melden Sie sich deshalb jetzt an und nutzen Sie noch Ihren besten 
Frühbucherrabatt. 

Mit den besten Wünschen für ein erholsames und inspirierendes 
Weihnachtsfest!

 
Hartmut Löw 
Geschäftsf. Partner, MCC

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe MCC-Teilnehmerinnen und -Teilnehmer,
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Themen:

•	 Politik, GRV und Kapitalmarkt  
	 – Die Weichenstellungen bis 2035

„Aktivrente, Frühstartrente, Kapitaldeckung: Was politisch möglich und finanzierbar ist“

•	 Europa und Aufsicht: Regulierung, Kosten, Resilienz
„Wie Regeln Produkte, Governance und Kapitalanlage prägen“

•	 GRV und bAV im Arbeitsmarkt  
– Fairness, Kosten und Anreize
„BDA vs. DGB: Mehr bAV-Teilnahme ohne Schieflage – Und mit wirksamen Arbeitsanreizen“

•	 Vorsorge-Architektur 2026  
– Produktdesign, Kapitalmarkt und Skalierung
„Private Altersvorsorge und bAV zwischen Sicherheit, Rendite und Beratung“

•	 Versicherungslogik vs. Fondslogik 
– Netto, Risiko, Lebenslang: Welcher Mix gewinnt?
„Schlagabtausch mit Blick auf Standardprodukt, Kostenlogik und Auszahlphase“

•	 Digitalisierung & Umsetzung  
– Von DRÜ über Depot bis KI-Beratung
„Was 2026 technisch und operativ funktionieren muss, damit Vorsorge skaliert“

•	 Attraktivität der bAV – Aktuelle Herausforderungen

•	 Kunde & Vertrieb: Klarheit, Vertrauen  
und Abschlussfähigkeit
„Standardprodukt, Preis-Leistung, Beratung: Was Verbraucher 2026 wirklich überzeugt“

•	 Innovative Praxisbeispiele in der bAV  
– Implementierung, Kommunikation, Teilhabe:  
Was funktioniert wirklich?
„Best Practices im Schnellformat – Mit konkreten Learings aus echten Implementierungen“

•	 Große politische Diskussionsrunde
Reformrealität 2026: Was ist machbar? Was ist finanzierbar? Was ist generationengerecht?
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PROGRAMM	 1. Kongresstag: Dienstag, 17. März 2026

8:00h Check-In der TeilnehmerInnen, Quick-Breakfast, „Meet & Greet”

9:30h Fragen an den Parl. Staatssekretär

Rentenpolitik in unsicheren Zeiten9:35h

Prof. Dr. Martin Werding
•	Wachstumsschwäche und geopolitische Unsicherheiten
• Entwicklungen von Arbeitsmarkt und Demografie
• Aktuelle Pläne der Bundesregierung und geplante Rentenkommission

Prioritäten der Bundesregierung in der Alterssicherung9:10h

Michael Schrodi, Parlamentarischer Staatssekretär, Bundesmin. d. Finanzen
•	Gesetzliche Rente
•	Private Altersvorsorge (pAV)
•	Betriebliche Altersvorsorge (bAV)
•	Aktiv-Rente
•	Frühstartrente

Ke
yn

ot
e

Begrüßung und Einführung in das Thema durch die 
Vorsitzenden

9:00h

Prof. Dr. Martin Werding, Lehrstuhl für Sozialpolitik  
und öffentliche Finanzen, Ruhr-Universität Bochum

Dr. Michael Karst, Managing Director  
Retirement, Leiter Legal/Tax/Accounting, wtw

Politik, GRV und Kapitalmarkt – Die Weichenstellungen bis 2035 Teil 1
„Aktivrente, Frühstartrente, Kapitaldeckung: Was politisch möglich und �nanzierbar ist“

Kapitalmarkttrends und ihre Folgen für die Altersvorsorge9:45h

Dr. Martin Moryson, Global Head of Economics, DWS
•	Aktuelle makroökonomische Rahmendaten:  
	 Realzinsen, Inflation, Wachstum bis 2036
•	Geopolitische Risiken und ihre Relevanz für langfristige Kapitalmärkte
•	Wechselwirkungen zwischen Demografie, Kapitalmarkt und Vorsorgesystemen

Weichenstellungen für eine generationengerechte Vorsorge

Dr. Carsten Linnemann, MdB, Generalsekretär, CDU
•	Aktuelle Herausforderungen und langfristige Leitlinien

Ke
yn

ot
e 10:25h

10:20h Fragen an die Referentin

Aktuelle Entwicklungen und Herausforderungen in der  
gesetzlichen Rentenversicherung

Gundula Roßbach, Präsidentin, Deutsche Rentenversicherung Bund
•	Finanzentwicklung in der gesetzlichen Rentenversicherung
•	Rentenpolitische Vorhaben der Bundesregierung
•	Individuelle Ebene mit einem Thema

10:00h
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PROGRAMM	 1. Kongresstag: Dienstag, 17. März 2026

11:00h Gemeinsame Kaffeepause und Ausstellungsbesuch

Diskussionsrunde:  
Jung gegen Alt – Wie lässt sich der Konflikt lösen?

Dr. Carsten Linnemann

10:45h

Prof. Dr. Martin Werding

Deutschland im internationalen Vergleich:  
Was Altersvorsorgesysteme erfolgreich macht

11:30h

Dr. Monika Queisser, Ltr. Abteilung Sozialpolitik, OECD
•	Leistungsniveau der GRV im internationalen Kontext
•	Regelungen zum Renteneintrittsalter
•	Kapitalgedeckte Systeme weltweit: Erfolgsfaktoren & Fehlschläge
•	Gender Pension Gaps in allen drei Säulen

Nationale Umsetzung: Produktaufsicht, DORA  
und Grenzen regulatorischer Steuerung

11:50h

Julia Wiens, Exekutivdirektorin, BaFin
•	DORA & Cyberresilienz: Anforderungen an Versicherer/Pensionskassen
•	Wohlverhalten/Kundennutzen von Lebensversicherungen
•	BaFin-Sicht auf Kapitalanlagerisikomanagement

Europa und Aufsicht: Regulierung, Kosten, Resilienz
„Wie Regeln Produkte, Governance und Kapitalanlage prägen“

Moderation: Dr. Michael Karst

DISKUSSIONSRUNDE:  Europa, Regulierung und nationale Verantwortung  
– Wie viel Harmonisierung braucht die Vorsorge?

12:10h

Dr. Monika 
Queisser

Julia  
Wiens Dr. Peter Schwark

Sprecher, DIA

THE POWER OF POSSIBILITY

Weltweit führendes technologiebasiertes 
Outsourcing-/Transformationsunternehmen

THE POWER OF POSSIBILITY

Weltweit führendes technologiebasiertes  technologiebasiertes 
Outsourcing-/TransformationsunternehmenOutsourcing-/Transformationsunternehmen

SPS Germany GmbH Am Börstig 5 96050 Bamberg +49 (0) 951 9168 200  www.spsglobal.com
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PROGRAMM	 1. Kongresstag: Dienstag, 17. März 2026

Zukunftsfeste Alterssicherung:  
Rolle von GRV und bAV – Arbeitgeberperspektive

12:30h

Alexander Gunkel, Mgl. d. Hauptgeschäftsf., BDA
•	Alterssicherung: Demografische Herausforderung bewältigen
•	GRV: Von tauglichen und untauglichen Reformoptionen
•	2. Betriebsrentenstärkungsgesetz: Neuer Schwung für die bAV?
•	Aktivrente: Ein neuer Anreiz zum längeren Arbeiten

Zukunftsfeste Alterssicherung:  
Rolle von GRV und bAV – Arbeitnehmerperspektive

12:45h

Ingo Schäfer, Referatsleiter Alterssicherung und Rehabilitation, DGB
•	GRV gute Absicherung unvermeidlich heute wie morgen
•	Gute Betriebsrenten für alle Beschäftigten – Gemeinsam verantwortet und finanziert
•	Verantwortung der Sozialpartner und politische Vorgaben
•	Langes arbeiten ohne sozialen Kahlschlag

Moderation: Prof. Dr. Martin Werding und Dr. Michael Karst

DISKUSSIONSRUNDE:  Verantwortungsverteilung in GRV & bAV:  
Was sollen Staat, Arbeitgeber und Beschäftigte leisten?

13:00h

Alexander 
Gunkel

Ingo  
Schäfer

13:10h Gemeinsames Mittagessen und Ausstellungsbesuch

GRV und bAV im Arbeitsmarkt – Fairness, Kosten und Anreize
„BDA vs. DGB: Mehr bAV-Teilnahme ohne Schie�age – Und mit wirksamen Arbeitsanreizen“
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PROGRAMM	 1. Kongresstag: Dienstag, 17. März 2026

Die sprunghafte Alterung der Gesellschaft: Chancen für  
Anbieter und Vermittler von Vorsorgeprodukten

14:20h

Maximilian Beck, Vorstandsvors., IDEAL Lebensversicherung a.G.
•	Die Generation Babyboomer
•	Neuer Fokus auf alte Zielgruppe
•	Herausforderungen und Lösungsansätze

Lebensversicherung 2026+: Wie Skalierung durch Sicherheit, 
Rendite und Beratung in der Breite funktionieren

14:35h

Uli Rothaufe, Mgl. d. Vors., Generali Deutschland AG
•	Marktumfeld
•	Rendite vs. Sicherheit – Das neue Chancen-/Risikoprofil
•	Einfachheit, Service und Beratung als Differenzierungsmerkmal
•	Erwartungen 2026+

Vorsorge-Architektur 2026  
– Produktdesign, Kapitalmarkt und Skalierung
„Private Altersvorsorge und bAV zwischen Sicherheit, Rendite und Beratung“

Arbeitskraftabsicherung in der bAV: ein internationales 
Konzept öffnet neue Wege im deutschen Markt

14:05h

Siegfried Hischke, Head of Sales Employee Benefits Germany, Swiss Life
•	Mind the gap: Erwerbsminderung in der GRV
•	Finanzielle Absicherung bei BU und Tod:  
	 Vom Newcomer zum nationalen Standard!?
•	Betriebliche Einkommenssicherung: einfach, planbar und flexibel

Märkte im Übergang: Megatrends, KI, Gold  
– Was 2026 wirklich treibt

14:50h

•	Aktuelle Markttrends: KI-Boom und Goldrallye
•	Chancen und Risiken im momentanen Marktumfeld
•	Diversifikation als Schlüssel zur Risikosteuerung

Jonathan Hopf, Senior Coverage Specialits, DWS
Rene Penzler, Co-Head of Investment Solutions, DWS

Moderation: Dr. Michael Karst

DISKUSSIONSRUNDE:  Vorsorge 2026 im Übergang: Wie baut man robuste  
Produkte zwischen KI-Boom, Goldrallye und Sicherheitsbedarf?

15:10h

Maximilian 
Beck

Uli  
Rothaufe

Siegfried 
Hischke Rene  

Penzler
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PROGRAMM	 1. Kongresstag: Dienstag, 17. März 2026

Fondssicht 2026: Effizienz, Transparenz und  
Kapitalmarktnähe als Renditetreiber

15:40h

Thomas Richter, Hauptgeschäftsf., BVI
•	Langfristiger Nutzen der Kapitalmarktbeteiligung
•	Kosteneffizienz & Transparenz als Wettbewerbsvorteil
•	Fondsbasierte Vorsorge im Zusammenspiel mit GRV, Aktiv- & Frühstartrente
•	Weniger Garantie, mehr Netto

16:05h Gemeinsame Kaffeepause und Ausstellungsbesuch

Moderation: Prof. Dr. Martin Werding

DISKUSSIONSRUNDE:  Versicherung oder Fonds?  
Effizienz, Transparenz und Netto-Rendite im Praxistest

15:55h

Jörg  
Asmussen

Thomas 
Richter

Digitale Beratung in der Altersvorsorge16:35h

Wolfram Erling, Senior Manager, Union Investment Privatfonds GmbH
•	Chancen für Kunden, Vertriebspartner und Anbieter
•	Herausforderungen und Lösungsmöglichkeiten
•	Ausblick

Den Lebensstandard im Alter wirksam sichern  
– Der Beitrag von Versicherern zur Rente

15:25h

Jörg Asmussen, Hauptgeschäftsf., Geschäftsf. Mgl. d. Präsidiums, GDV
•	Die Rente muss über alle drei Säulen gestärkt werden  
	 – Mehr Kapitaldeckung ist alternativlos
•	Eine lebenslange Absicherung ist für große Teile der Bevölkerung wichtig
•	Im Versichertenkollektiv werden Risiken verteilt – Zum Besten des Einzelnen
•	Rendite und Sicherheit sind kein Widerspruch

Versicherungslogik vs. Fondslogik
– Netto, Risiko, Lebenslang: Welcher Mix gewinnt?
„Schlagabtausch mit Blick auf Standardprodukt, Kostenlogik und Auszahlphase“

Digitalisierung & Umsetzung – Von DRÜ über Depot bis KI-Beratung
„Was 2026 technisch und operativ funktionieren muss, damit Vorsorge skaliert“








